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Rapport avseende Synskadades Stiftelses
verksamhet aren 2014 - 2016

Forslag till beslut
att godkanna rapporten.
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Vid kongressen ar 2000 antogs stadgeéandringar som bland
annat innebar att dagordningen vid ordinarie kongress ska
innehalla: "Anmalan av Synskskadades Stiftelses ars-
redovisning” (SRF:s stadgar 8 8 mom 6).

Forbundsstyrelsen dverlamnar med anledning harav, som
ett kompletterande material till Granskningsutskottets
redovisning, foreliggande rapport fran Synskadades
Stiftelse avseende Stiftelsens verksamhet under den
gangna kongressperioden. Rapporten har formen av en
sammanfattning av de tre gangna arens arsredovisningar.
Den som 6nskar ta del av Stiftelsens arsredovisningar i sin
helhet for respektive ar, ar valkommen att kontakta
Stiftelsen kansli i Enskede, telefon 08-39 93 30.

1. Stiftelsens andamal och malsattning

Stiftelsen, som bildades av De Blindas Forening upa 1954,
har som sin framsta uppgift att framja och stddja olika
insatser och verksamheter riktade till synskadade.
Stiftelsens verksamhet finansieras genom de arv och gavor
som tillfaller Stiftelsen och genom avkastningen pa
uppsamlade medel. Stadgarna anger andamalet pa
féljande satt:

"Stiftelsens andamal ar dels att mottaga och forvalta de
medel som tillfaller Stiftelsen eller Synskadades
Riksforbund genom testamente eller gavobrev, dels att
medelst bidrag i lampliga former huvudsakligen framja vard
av behovande blinda eller vard och fostran av blinda barn
eller blind ungdom."

Stiftelsens styrelse disponerar Over Stiftelsens avkastning,
dari inbegripet realisationsresultat, under férutsattning att
disponeringen pa basta satt framjar Stiftelsens andamal
och aven tar hansyn till lagens krav pa varaktighet, d v s
Stiftelsens formogenhet ska besta under lang tid framover.

Stiftelsens formdgenhet utgoérs dels av placering i olika
former av vardepapper sasom aktier och obligationer, samt
av bolagsgruppen lIris Forvaltning AB med dess helagda
dotterbolag och fastighetsinnehav och aktieinnehav i
intressebolag.
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Bolagsgruppen ags av Synskadades Stiftelse.
Investeringen i Iris Forvaltning utgor saledes en del i
Stiftelsens kapitalplacering, men ligger ocksa i linje med
Stiftelsens syften. Féretagsgruppens affarsidé ar att pa
kommersiella grunder driva, starta och utveckla foretag
som producerar tjanster och produkter som frigor
manniskors fulla kapacitet oavsett syn- eller annan
funktionsnedsattning.

2. Stiftelsens styrelse

Stiftelsens styrelse bestar sedan 2007 av 9 ledaméter
(tidigare 13), varav 7 utses av styrelsen for Synskadades
Riksforbund (SRF) och resterande tva ledaméter utses av
Stiftelsens styrelse. Stiftelsens stadgar foreskriver att
SRF:s ordférande ocksa ska vara ordférande i styrelsen for
Synskadades Stiftelse. FOr narvarande (2017) bestar
styrelsen av: Hakan Thomsson (ordférande), Alireza
Ghanbar Alipour, Stellan Andersson, Peter Blachowski,
Kicki Lundmark, Carina Rick, Max Stalnacke, Tiina Nummi
Sodergren och Maria Thorstensson.

Styrelsen ansvarar, forutom for Synskadades Stiftelses
verksamhet, for ndrvarande 29 anknutet forvaltade
stiftelser med andamal som avser synskadade.

Stiftelsen, som har haft fem ordinarie sammantrade per ar,
har ingen anstalld personal. Till ordféranden utbetalas ett
arvode om for narvarande 3 tkr/manad och till styrelsens
ledamoter utgar ett arvode om for narvarande 6,5 tkr per
ar.
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3. Stiftelsens bidragsgivning

Stiftelsen framjar sitt andamal framforallt genom att lamna
bidrag till Synskadades Riksforbund (SRF) med dess
distrikts- och lokalorganisationer, Riksorganisationen Unga
med Synnedsattning (US) och till Férbundet Sveriges
Doévblinda (FSDB) till olika insatser och verksamheter
riktade till synskadade. Darutbver lamnar Stiftelsen, genom
SRF:s och Stiftelsens gemensamma bidragsgrupp, bidrag
till enskilda behdvande synskadade som har behov harav.
Bidrag kan i dessa fall lamnas for vard, hjalpmedel,
rehabilitering och rekreation mm. Synskadade barn och
ungdomar kan fa ekonomiska bidrag for utbildning, lager
och fritidsaktiviteter. Stiftelsen beviljar ocksa, sedan nagra
ar, SRF och dess néarstaende organisationer betydande
bidrag i samband med kurser, konferenser, rekreation,
samt andra aktiviteter for synskadade forlagda till Alimasa.

SRF och dess distrikt- och lokalorganisationer far fram-for
allt bidrag till verksamhet som syftar till att s6ka upp och
aktivera synskadade i olika aldrar, for viss rekreations- och
studieverksambhet, for sarskilda insatser at synskadade
med ytterligare funktionsnedsattning samt till synskadade
barn och ungdomar. Férbundet far ocksa bidrag till
narstdende organisationer, svensk dgonforskning och
bistandsverksamhet samt till sitt arbete for en battre
ogonsjukvard, rehabilitering, sysselsattning, utbildning och
kultur- och fritidssituation for synskadade.

4. Stiftelsens bolagsgrupp och vasentliga
handelser i under perioden 2014-2016

Stiftelsens heldgda bolagsgrupp, Iris Forvaltning AB, ska
driva, starta, utveckla och forvalta verksamheter, som
direkt stodjer Synskadade Stiftelses andamal: att via
affarsverksamhet framja insatser for synskadade men
ocksa for andra personer med funktionsnedsattning, samt
ge god avkastning till Synskadades Stiftelse.
Bolagsgruppen bestar idag av tre aktiva helagda bolag; Iris
Forvaltning AB, Almasa Fastighet AB och Almasa
Konferens AB, samt av minoritetsdgande i tre bolag; Iris
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Group, Iris Sverige och JEFF Fastigheter AB.
Fastigheterna i Enskede utgor den viktigaste delen i Iris
Forvaltnings verksamhet, men foretaget tillhandahaller
ocksa bokforing/redovisning, kapitalforvaltning och
administration till 40 stiftelser och stodfunktioner till dvriga
bolag inom féretagsgruppen. For mera information om
Stiftelsens heldgda dotterbolag hanvisas till Iris Forvaltning
AB arsredovisning for 2016.

4:1 Vasentliga handelser inom bolagsgruppen under
2016

Med malsattning att 6ka ldnsamheten och sakerstalla en
fulltackande fastighetsforvaltning och drift anlitade Iris
Forvaltning under 2016 en extern forvaltare, Hestia
Fastighetsforvaltning AB, for forvaltning av fastigheterna i
Enskede och pa Almasa. Iris Forvaltning forvarvade under
rakenskapsaret 14,7% av aktierna i Jonas, Erik & Fredrik
(JEFF) Fastigheter AB. Bolaget bygger, ager och forvaltar
studentlagenheter och mindre hyresratter.

4:2 Vasentliga handelser inom bolagsgruppen under
2015

Iris FOrvaltning salde under aret sin agarandel, 20 %, i Iris
Sverige AB till Anthon B Nilsen Utbildning AB samt
aterinvesterade till ny agarandel om 9 % av aktierna i Iris
Sverige AB. Under aret avyttrandes ocksa bolagets
samtliga aktier i Bonnier Audio AB, vilket bolag startades
under 1980-talet under namnet Kassettbok AB och saldes
av davarande SRF Iris AB till Bonnier ar 1999.

4:3 Vasentliga handelser inom bolagsgruppen under
2014

Iris FOrvaltning har betraffande fastigheterna i Enskede
under aret driftsatt en bergvarmeinvestering vilket gett
direkt effekt i form av lagre driftskostnader och
finansieringen som skett med egna medel. Fastigheten
Vaxeln 3 i Fagersta saldes under april manad till
marknadsmassigt pris och samtliga aktier i intressebolagen
Ideella Spel AB och Spelparken i Sverige AB saldes under
aret.
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Genom Almasa Fastighets upprustning av byggnaden
Adfjarden har konferensverksamheten erhallit ytterligare 13
moderna hotellrum.

Bonnier Audio AB &r fortsatt den storsta aktéren pa
ljudboksmarknaden i Sverige och Iris agarandel uppgar till
30 %. Bolaget har under aret sett en fortsatt tydlig
formatforskjutning fran fysisk ljudboksproduktion (CD) till
digital produktion

Iris Group AB har under aret, genom det helagda
dotterbolaget Iris Sverige AB, sett en minskad efterfragan
pa utbildningar och dotterbolaget Iris Media har under aret
avvecklat dagstidningsaffaren. Dotterbolaget Iris
Hjalpmedel avyttrades under december 2014 till Indutrade
AB. Iris Forvaltnings agarandel i Iris Group uppgar till 20 %.

5. Stiftelsens skattestatus

Skattemyndighetens beslut att anse Stiftelsen oinskrankt
skattskyldig fran taxeringsaret 2002 (verksamhetsaret
2001) kom att, pa ett menligt satt, paverka Stiftelsens
mojligheter att framja viktiga insatser och verksamheter
riktade till synskadade i alla aldrar. For verksamhetsaren
2001-2007 péafordes Stiftelsen skatt med ca 30 Mkr.

Fran den 1 januari 2014 galler nya skatteregler for ideella
sektorn, vilket innebéar att stiftelser med ett allmannyttigt
andamal ar inskrankt skattskyldiga om stiftelsen uppfyller
reglerna om verksamhets- och fullfoljdskrav. Synskadades
Stiftelse ar saledes ater inskrankt skattskyldig fran 2014
och har sedan dess inte varit foremal for beskattning.

6. Om forvaltningen av Synskadades Stiftelse
och anknutet forvaltade stiftelser 2014-2016

Under kongressperioden har Iris FOrvaltning AB fortsatt
svarat for Synskadades Stiftelses och till Stiftelsen
anknutna stiftelsers administration, redovisning/bokforing
och kapitalforvaltning. Antalet anknutet forvaltade stiftelser
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uppgar for narvarande till 29 stycken och samtliga har med
Synskadades Stiftelse naraliggande andamal.

| Iris Forvaltnings uppdrag ingar uppgifter som arrange-
mang kring styrelsemoéten (exempelvis beredning, inlasning
och utskick). Andra uppgifter ar; hantering av arv och
gavor, bidragsansokningar, bokforing, upprattande av
bokslut, utbetalning av styrelsearvoden samt ansvaret for
kapitalforvaltningen.

Kapitalfrvaltningen hanteras strategiskt av en av styrelsen
utsedd finanskommitté, som for narvarande bestar av
féljande fyra personer; placeringsdirektor Henrik Bonde
och bitradande placeringsdirektér Per-Olof Edin vid
Ostersjostiftelsen och Stiftelsens ordférande Hakan
Thomsson, samt Per-Arne Krantz, Iris Forvaltning.

Finanskommitténs huvuduppgift &r att utifran Stiftelsens
placeringsstrategi och placeringsinstruktion svara for
forvaltningen av Stiftelsens formogenhet (exklusive
bolagsgruppen). Placeringsstrategin och instruktionen, som
arligen revideras av styrelsen, anger de évergripande
direktiv for forvaltningen.

Malsattningen med kapitalforvaltningen, ar att uppna en
real avkastning om 5 % av det forvaltade kapitalet
(exklusive bolagsgruppen). Med real avkastning avses
realiserad och orealiserad vardeférandring av portféljen
samt rantor eller annan direktavkastning minus inflation.
Med beaktande av 2016 ars kapitalférvaltningsresultat, har
Stiftelsen sedan inforandet av strategin haft en arlig
genomsnittlig real avkastning om 8,2 % att jamforas med
fasstalld malsattning om 5 %.

Strategin for att n& malsattningen ar att placera merparten
av den forvaltade formdgenheten, som inte ar Iris
forvaltning AB, i aktier med hdg vinst- och utdelningsniva
samt i en vardepapperskategori vi benamner aktieliknande
avkastning och risk. Med det senare avses framst
fastighetsrelaterade tillgangar samt hogavkastande
rantebarande vardepapper.

Synskadades Stiftelses styrelse &r ansvarig for
kapitalforvaltningen och har upprattat en
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placeringsinstruktion som reglerar hur kapitalforvaltningen
skall bedrivas. Stiftelsen har utsett en finanskommitté som
inom ramen for placeringsinstruktionen beslutar om stérre
placeringsbeslut samt foreslar forandringar av
placeringsinstruktionen. Praktiskt hanteras
kapitalforvaltningen av finanskommitténs verkstallande
ledamot.

Forvaltningsavgiften for Synskadades Stiftelse, d.v.s. de
direkta kostnaderna for stiftelseadministration och
kapitalforvaltning i forhallande till Stiftelsens totala
féormogenhet var 0,29 % for 2014, 0,3 % for 2015 och 0,3
% for 2016. Som jamforelse bér namnas att ar 2000 var
forvaltningskostnaderna 1,67 % av den totala
féormdgenheten.

7. Stiftelsens formégenhetsutveckling 2014 -
2016

Synskadades Stiftelses formogenhet paverkas av flera
faktorer. Dessa ar:

—  Kapitalférvaltningen

—  Arv och gavor

—  Stiftelsens bidragsgivning

— Irisgruppens utveckling

—  Stiftelsens resultatutveckling 2014-2016

7.1 Kapitalférvaltningen 2014-2016

Under perioden 2014-2016 har den arliga genomsnittliga
avkastningen blivit 9,1 %. Ett jamforelseindex bestaende
av en normalviktad portfélj (av ca 50 % av formdgenheten
placerad i rantebarande papper och 25 % i utlandska aktier
och 25 % i svenska aktier) hade under samma period gatt
upp med 5,5 %. Att Stiftelsens avkastning under perioden
varit hogre an for jamforelseindex beror pa att stiftelsen har
en betydligt storre andel aktier i portféljen &n vad som finns
med i den jamférande portfdljen.
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7.2 Arv och gavor 2014-2016

En annan faktor som paverkar formdgenheten ar nya arv
och gavor. Dessa har under kongressperioden uppgatt till:

- 2014 2,7 Mkr
- 2015: 17,5 Mkr
- 2016: 10,3 Mkr

Sedan ar 2003 har arven och gavorna minskat vasentligt till
Synskadades Stiftelse. Den framsta forklaringen hartill ar
att nya arv och gavor som avser Synskadades Riksforbund
av skattemassiga skal (arvs- och gavobeskattningens
upphéavande) numera gar direkt till SRF. Den forandrade
arvs- och gavohanteringen har inneburit att Stiftelsens
bidragsgivning minskat nagot.

Under 2014 till 2016 har, utdver vad Stiftelsen erhallit i arv
och gavor, 30,5 Mkr, SRF erhallit arv om 11,7 Mkr, vilket
totalt under kongressperioden innebar 41,2 Mkr
(foregaende kongressperiod; 23,7 Mkr). | syfte att
informera om mojligheterna att genom arv och gavor framja
och stddja Stiftelsens och Synskadades Riksférbunds
verksamhet har en gemensam informationsbroschyr tagits
fram.

7.3 Bidragsgivning 2014-2016

En tredje faktor som paverkar formdgenheten (negativt) ar
bidragsgivningen, d.v.s. omfattningen pa av Stiftelsen
utdelade medel. Bidragsgivningen, som bygger pa den
malsattning med kapitalforvaltningen som faststallts, har
under perioden 2014-2016 varit foljande:

- 2014: 16,3 Mkr
- 2015: 17,0 Mkr
- 2016: 18,9 Mkr

Eftersom Stiftelsen i huvudsak bedriver en indirekt
verksamhet, har merparten av bidragen beuviljats till av
Synskadades Riksférbund och Riksorganisationen Unga
med Synnedsattning, samt Férbundet Sveriges Dovblinda
bedrivna verksamheter for synskadade.
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Ur de till Synskadades Stiftelse, for narvarande 29 stycken,
anknutet forvaltade stiftelserna har under aren 2014, 2015
och 2016 beviljats bidrag om sammanlagt 5 Mkr, vilket i
huvudsak avsett bidrag till Synskadades Riksférbund och
till enskilda synskadade.

7.4 Irisgruppens utveckling 2014-2016

En fiarde faktor som paverkar formdgenheten &ar
Irisgruppens utveckling. Det bokforda vardet pa Stiftelsens
investering i Irisgruppen uppgar, efter aterbetalning av
villkorade aktiedgartillskott under 2015 och 2016, till 5 Mkr.

Under perioden 2014-2016 har Irisgruppens varde, eget
kapital, okat fran en formogenhet pa 113 Mkr ar 2013 till
137 Mkr ar 2016 med foljande utveckling; 120 Mkr 2014,
164 Mkr 2015 och 144 Mkr &r 2016. Framsta forklaringen
till 6kningen av eget kapital mellan 2013 och 2015 ar Iris
positiva resultat och avyttringar (bl. a aktierna i Bonnier
Audio samt utdelning fran Iris Group AB) och minskningen
mellan 2015 och 2016 &r hanforbar till utdelningar och
aterbetalning av aktieagartillskott till Stiftelsen om totalt
26,3 Mkr. Under perioden 2014 — 2016 har bolagsgruppens
resultat varit foljande:

2014: 10 739 Mkr
2015: 50 784 Mkr
2016: 6 353 Mkr

7.5 Stiftelsens resultatutveckling 2014- 2016

Den sista faktorn som paverkar férmogenheten ar
Stiftelsens resultatutveckling. Stiftelsens resultat for aren
2014-2016 efter avdrag for Stiftelsens kostnader och
inklusive kapitalresultat och utdelningar (exklusive
aterbetalning av aktieagartillskott) fran bolagsgruppen, Iris
Forvaltning AB, vilka for ar 2014 uppgick till 4 Mkr, 2015 till
4 Mkr och for 2016 till 23 Mkr per ar (férsaljning av Bonnier
Audio), var féljande:

2014: 13,0 Mkr

2015: 17,7 Mkr
2016: 65,9 Mkr
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For aren 2014- 2016 uppgar saledes Stiftelsens resultat till
85,3 Mkr. Under samma period har bidrag beviljats med
52,2 Mkr (foregdende kongressperiod 39 Mkr) och
kostnaderna uppgatt till 8,2 Mkr (foregaende
kongressperiod 6,2 Mkr).

8. Stiftelsens och de anknutna stiftelsernas
formogenhetsutveckling 2014-2016

Stiftelsens totala formégenhet (kassa plus marknadsvarde
vardepapper) var vid utgdngen av ar 2016 ca 714 Mkr
Utvecklingen under perioden har varit féljande:

Ar 2014 2015 2016
Total formogenhet, Mkr 612886 637295 713784

De 29 anknutet forvaltade stiftelsernas formodgenhet har
utvecklats enligt foljande:

Ar 2014 2015 2016
Total formogenhet, Mkr 96 158 96 237 106 152

Stiftelsens inkl anknutet forvaltade stiftelsers formdgenhet
har under kongressperioden utvecklats enligt foljande:

Ar 2014 2015 2016
Samlad formogenhet, Mkr 709 044 733 532 819 936

Sammanfattningsvis kan sagas att Stiftelsens kapital-
forvaltningsstrategi fungerat val och att formégenheten
utvecklats mycket val under perioden. Harigenom har
Stiftelsen, trots att den t.0.m. 2013 ansags oinskrankt
skattskyldig, fortsatt kunnat uppratthalla en hog och ckad
bidragsgivningsniva och darmed pa ett bra satt kunnat
fullfolja sitt andamal.

For Synskadades Stiftelse i maj 2017

Hakan Thomsson
Ordfoérande, Synskadades Stiftelse
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Henrik Bonde
Ordférande, Iris FOrvaltning och ansvarig for
Synskadades Stiftelses och anknutna stiftelsers kapitalplacering

Per- Arne Krantz
Iris FOrvaltning, stiftelseansvarig
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